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III ФОРУМ «ТЕРРИТОРИЯ БЕЗОПАСНОСТИ 2026»– ежегодное новаторское мероприятие, состоящее из ЧЕТЫРЕХ конференций и ВЫСТАВКИ отечественных 
технологии информационной безопасности 

 
В основу формирования тематических треков программы 2026 года мы взяли концепцию цикла Деминга-Шухарта  и использование PDCA-модели в 
управлении процессами информационной безопасностью: планирование, действие, проверка, улучшение (Plan-Do-Check-Act) 

 

 ПРОГРАММА ФОРУМА 
 

8.30 – 
9.30 

Регистрация участников. Приветственный кофе 

9.30 Торжественное открытие конференций 

Залы Зал 1 

9.30 – 

10.00 

БОЛЬШАЯ АНАЛИТИКА: ЭКОНОМИКА КИБЕРБЕЗА.  
ИБ-РЫНОК КАК ОН ЕСТЬ, ЦИФРЫ И ФАКТЫ, РАНЕЕ НЕ ЗВУЧАВШИЕ В ДОКЛАДАХ. 
Тренды и экономическая ситуация: что ждет российский кибербез  в будущем?  

• Факт в деталях: наиболее значимые сегменты рынка кибербеза: объем и динамика за последние годы, структура, факторы роста и барьеры. 

• Будущее в сценариях: почему инерционный сценарий неутешителен, а воспринимаемый как инерционный сценарий кратного роста потребления ИБ 
возможен только в случае масштабных инвестиций игроков в переработку своих продуктовых портфелей и бизнес-моделей. 

• И немного об устойчивом росте в терминах теории игр: почему рост выручки игроков, приводящий только к росту затрат ИБ-потребителей – 
неустойчивая конструкция, и почему нужен переход к outcome-based бизнес-моделям. 
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Александр Герасимов, основатель и CEO, N4A Analitycs 

 

10.00 – 

11.00 

ВЫСТУПЛЕНИЯ ВИЗИОНЕРОВ И ФУТУРОЛОГОВ КИБЕРРЫНКА. ВЗГЛЯД ЛИДЕРОВ ЗА ГОРИЗОНТЫ НАСТОЯЩЕГО 
 
Эксперты: 
Андрей Масалович, «Кибердед», партнер-основатель, ГК «Масалович и партнеры» 
Руслан Юсуфов, футуролог, популяризатор технологий, исследователь, управляющий партнер MINDSMITH 
 

11.00  – 

11.20  

Перерыв на кофе, рукопожатия, посещение зоны выставки 

 ПАРАЛЛЕЛЬНЫЕ ПОТОКИ – ЧЕТЫРЕ НЕЗАВИСИМЫЕ КОНФЕРЕНЦИИ 

PRO ПЛАНИРОВАНИЕ 
 

PRO ДЕЙСТВИЯ PRO КОНТРОЛЬ PRO УЛУЧШЕНИЯ 

ТАКТИЧЕСКИЙ ТРЕК.  
ПЛАНИРУЙ ГРАМОТНО! 

ТАКТИЧЕСКАЯ КАРТА CISO: ОТ 
ЧЕКАПА К СТРАТЕГИИ 

 

ТРЕК ОСВЕДОМЛЁННОСТИ.  
КАК ИЗБЕЖАТЬ СЛЕПЫХ ЗОН 
БЕЗОПАСНОСТИ И ВЫИГРАТЬ 
СРАЖЕНИЕ ДО ЕГО НАЧАЛА 

ТРЕК ГЛУБИННОГО ПОГРУЖЕНИЯ. 
НОЛЬ НЕИЗВЕСТНЫХ: КАК СОЗДАТЬ 

ВСЕВИДЯЩЕЕ ОКО CISO 

ТРЕК МАСТЕР-КЛАССОВ И БИЗНЕС-ИГР. 
CISO КАК СТРАТЕГ: КАК ПРОКАЧИВАТЬ 

СЕБЯ И СВОЮ КОМАНДУ 
 
 

Залы Зал 1 Зал 2 Зал 3 Зал 4 

 11.20 – 12.20 ПЛЕНАРНАЯ 
ДИСКУССИЯ. CISO 2026. 
ПЛАНИРОВАНИЕ И СТРАТЕГИЯ. ЧТО 
ПОМЕНЯЛОСЬ? 
 
- Как меняется стратегия ИБ в 2026? 
И почему? 
- Как доказать и отстоять бюджет? 
- Как строить коммуникацию с 
бизнесом? 
- Совершенствование процессов 
управления 
- Что делать, чтобы быть 
правильным CISO в условиях 
постоянной турбулентности? 
- Какие компетенции нужно 
«прожарить»? 

11.20 – 12.20 ПРАКТИЧЕСКАЯ 
ПАНЕЛЬ. ОПЫТ ВНЕДРЕНИЯ И 
ЭКСПЛУАТАЦИИ ТЕХНИЧЕСКИХ 
СРЕДСТВ ЗАЩИТЫ. КЕЙСЫ. 
 
Модератор: Алексей Заславский, 
член-корреспондент 
Международной академии наук 
педагогического образования, к.п.н, 
доцент, доцент дирекции 
образовательных программ и 
Института цифрового образования 
ГАОУ ВО МГПУ, ИБ-блогер и автор 
канала 
 
11.20 – 11.35 Атака под 
микроскопом: NDR + Deception для 

11.20 – 12.10 СЕССИЯ. АНАЛИЗ 
РИСКОВ И МОДЕЛИРОВАНИЕ УГРОЗ: 
БУМАЖНАЯ РАБОТА ИЛИ РЕАЛЬНАЯ 
БРОНЯ? 
 
Модератор: Константин Коротнев, 
CISSP, менеджер по ИБ 
Отдел информационной 
безопасности, Хофф 
 
11.20 – 11.35 Автоматизация 
разработки моделей угроз 
Олег Нестеровский, заместитель 
технического директора по аудиту и 
консалтингу, ARinteg 
 
11.35 – 11.50 Контроль и учет 

11.20 – 11.50 МАСТЕР-КЛАСС.  
СТРАТЕГИИ БЕЗОПАСНОСТИ  
ИИ-НОВАЦИЙ. 5 ПРАКТИЧЕСКИХ 
УПРАВЛЕНЧЕСКИХ ИНСТРУМЕНТОВ 
ДЛЯ CISO  
 

Алексей Качалин, эксперт по развитию 
информационной безопасности и 
инновациям, топ-менеджер. Советник 
руководителей и владельцев бизнеса 
kachalin.com. Автор канала 
 
 
_______________________________ 
 
11.50 –  12.20 МАСТЕР-КЛАСС. КАК 
ПРИМЕНЯТЬ ИНСТРУМЕНТЫ 
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Дискуссия CISO ведущих российских 
компаний 
 
Модератор: Лев Палей, директор по 
информационной безопасности, 
ООО «Вебмониторэкс», советник 
директора ИСПРАН 
 
Эксперты: 
Дмитрий Гадарь, вице-президент и 
директор департамента 
информационной безопасности, АО 
«ТБанк» 
Евгений Зубов, технический 
директор, Positive Technologies (ПАО 
«Группа Позитив»)  
Андрей Иванов, CISO, Wildberries & 
Russ  
Антон Карпов, вице-президент, 
директор по безопасности, VK  
Георгий Руденко, директор по 
информационной безопасности, АО 
«Райффайзен Банк» 
Александр Севостьянов, 
директор дирекции по 
экономической безопасности АО 
«ДИАЙПИ», Советник заместителя 
генерального директора по 
безопасности – начальника СЭБ, ПАО 
«Трубная металлургическая 
компания» 
Татьяна Фомина, директор по 
информационным технологиям и 
кибербезопасности, HeadHunter 
Дмитрий Шарапов, управляющий 
директор, ПАО «Дом РФ» 
Алексей Янов, директор по ИБ, АО 
«Национальная страховая 
информационная система» 

высокоточного детектирования 
Борис Усков, руководитель группы 
сетевой безопасности, Группа 
компаний «Гарда» 
 
11.35 – 11.50 Управляемая 
компрометация: как выстроить 
инфраструктуру с контролируемыми 
последствиями атак 
- Компрометация инфраструктуры - 
не риск, а управляемый сценарий; 
- Архитектура определяет масштаб, 
глубину и последствия любого 
инцидента; 
- Киберустойчивость - базовый 
принцип современной ИБ-
архитектуры. 
Павел Великов, архитектор ИБ, 
холдинг «Ц1» (АО «ЦИКАДА»)  
 
11.50 – 12.05 Эшелонированная 
защита для e-commerce: опыт 
миграции с зарубежного решения 
 - Риски миграции защиты для 
крупного e-commerce  
-  Требование сохранить 
функциональность и доступность  
-  Архитектура эшелонированной 
защиты  
- Поэтапная миграция без downtime 
- Результаты и выводы 
Эдгар Микаелян, директор по 
клиентским решениям, ООО «Эйч-
Эль-Эль» (CURATOR)  
Игорь Ефремов, генеральный 
директор, ООО «СМ ЛАБ» (СМ Лаб)  
 
12.05 – 12.20 Практический опыт 
замены иностранного решения с 
производительностью 800+ Гбит/с 

технологических сертификатов и 
СКЗИ в организациях 
 -  Технические сложности учета 
технологических сертификатов и 
СКЗИ (RSA и ГОСТ)  
-  Пример подхода по 
автоматическому контролю 
жизненного цикла сертификатов и 
СКЗИ 
- Особенности учета сертификатов в 
Личном Кабинете Пользователя 
Сертификатов (ЦУГИ ЛКПС) 
- Лучшие практики для контроля и 
управления сертификатами как 
едином бизнес-процессе 
организации 
- Почему необходима экосистема для 
решения задач данного класса и что 
даёт интеграция с другими 
продуктами платформы ЦУГИ 
Дмитрий Дронов, владелец 
продукта, Clearway Integration  
 
11.50 – 12.05 Аудит ради бумажки 
или работающие процессы? 
- Международный опыт проведения 
различных аудитов ИБ в 55+ странах и 
типовые ошибки;  
- Автоматизация процессов у 
"зрелых" и "начинающих"; 
- Система Compliance App или как мы 
помогаем реализовать системный 
подход к поддержанию ИБ. 
Иван Твердохлебов, сооснователь 
компании Compliance Control 
 
 

ГЕЙМИФИКАЦИИ ДЛЯ ПРОГРАММЫ 
ПОВЫШЕНИЯ ОСВЕДОМЛЕННОСТИ 
РАБОТНИКОВ В ВОПРОСАХ 
ИНФОРМАЦИОННОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 
 
Геймификация — это мощный 
современный инструмент, способный 
гарантированно повысить уровень 
вовлеченности работников молодого 
возраста (25-35 лет) в программу 
внутреннего обучения и повысить их 
осведомленность/осознанность в 
вопросах обеспечения 
информационной безопасности в 
компании в России в 2026 году.  
В рамках мастер-класса будет 
приведены несколько сценариев и 
методов с подтвержденной 
эффективностью применения 
инструментов геймификации в области 
ИБ 
Алексей Плешков, независимый 
эксперт по информационной 
безопасности, эксперт BISA 
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 Кирилл Прямов, менеджер по 
развитию направления «Сетевая 
безопасность», Юзергейт 
 
 

Залы Зал 1 Зал 2 Зал 3 Зал 4 

 12.20 – 13.00 БАТЛ. РАЗГОВОР С 
ДЬЯВОЛОМ. УПРАВЛЕНИЕ 
УГРОЗАМИ. ЗАЧЕМ В 2026 
ПОКУПАТЬ АНТИВИРУС ИЛИ КАКИЕ 
УГРОЗЫ В ТРЕНДЕ? 
 
В фокусе обсуждения: 
эффективность использования 
антивируса в текущем ландшафте 
угроз 
 
Модератор: Алексей Лукацкий, 
бизнес-консультант по 
информационной безопасности, 
Positive Technologies 
 
Эксперты: 
Борис Евдокимов, директор по 
информационной безопасности и 
технической защите, ГК АСНА 
Кирилл Ильин, руководитель 
департамента информационной 
безопасности, НПП «ИТЭЛМА» 
Кирилл Черкинский, руководитель 
по развитию MaxPatrol Endpoint 
Security, Positive Technologies 
Игорь Мандик, генеральный 
директор компании PRO32  
Владимир Зуев, Steam CTO, 
RED Security 
 
 
 
 

12.20 – 13.20 ТЕХНОЛОГИЧЕСКАЯ 
СЕССИЯ. ПРОДУКТОВЫЕ РЕШЕНИЯ. 
НОВИНКИ 2026. 
 
Модератор: Артемий Новожилов, 
руководитель группы архитекторов 
систем ИБ, Группа компаний 
«Гарда». Автор канала по защите 
данных Data Security - Обратная 
сторона 
 
12.20 -12.35 DDoS-атаки 2026: новая 
реальность непрерывной 
доступности 
- Как изменился профиль DDoS-атак 
в 2026 году  
- Почему даже защищенные сервисы 
начали терять доступность  
- Новая модель давления на сети 
защиты  
- Где возникают узкие места 
инфраструктуры  
- Сети защиты, готовые к атакам 
2026  
-  Рекомендации для CISO и 
архитекторов 
Эдгар Микаелян, директор по 
клиентским решениям, ООО «Эйч-
Эль-Эль» (CURATOR) 
 
12.35 – 12.50 PT Data Security 
Безопасность данных в современной 
инфраструктуре 
Виктор Рыжков, руководитель 

12.10 – 13.25 СЕССИЯ. УПРАВЛЕНИЕ 
АКТИВАМИ И МОНИТОРИНГ СЛЕПЫХ 
ЗОН. КЕЙСЫ. 
 
Модератор: Сергей Волдохин, 
директор Start X 
 
12.10 – 12.25 Почему я бы уволил 
специалистов по ИБ 
Максим Степченков, совладелец 
компании, ООО «РуСИЕМ» (RuSIEM) 
 
12.25 -12.40 Охота на shadow it: поиск 
и сканирование ИТ активов  
Семен Костромичев, лидер 
продуктовой практики продуктов по 
управлению активами, Positive 
Technologies  
 
12.40 – 12.55 Увидеть невидимое: три 
уровня поведенческого анализа для 
погружения в слепые зоны  
Николай Перетягин, ведущий 
менеджер по продукту, NGR Softlab 
(ООО «ЭнДжиАр Софтлаб») 
  
12.55 – 13.10 Эволюция угроз 
генеративного ИИ: от появления 
ChatGPT до агентных систем 
Евгений Кокуйкин, основатель и 
директор, HiveTrace 
 
 
 

12.20 – 12.50 ВОРКШОП. ВНЕДРЕНИЕ 
ИИ В ПРОЦЕССЫ БЕЗОПАСНОСТИ И 
РЕШЕНИЕ СЛОЖНЫХ ЗАДАЧ С 
РАЗНЫМИ ПОДХОДАМИ 
 
Алексей Морозов, руководитель 
направления прикладной 
безопасности и CEO,  G-Hack 
 
 
_______________________________ 
 
12.50 – 13.20 ВОРКШОП. 
«РЕТРОГРАДЫ» VS «БАЛАБОЛЫ»: 
КОНФЛИКТ СЛУЖБ 
 
В корпорациях есть много служб, цели 
которых зачастую противоположны, 
например, защита и развитие. В таких 
случаях согласование интересов редко 
бывает простым и требует мастерства. 
- Описание проблем взаимодействия 
безопасников и других служб 
- Способы их решения 
- Кейсы из практического опыта. 
Даниил Терентьев, тренер по 
сложным переговорам, разработчик 
программ коррекции когнитивных 
нарушений, приглашенный лектор 
ВГИК 
 
________________________________ 
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развития бизнеса по защите данных, 
Positive Technologies 
 
12.50 – 13.05 От поиска неизвестных 
сетевых угроз к Performance-
мониторингу: единый взгляд для 
CISO и CIO 
Станислав Грибанов, руководитель 
продуктового направления, Группа 
компаний «Гарда» 
 
13.05– 13.20 Identity Security: IAM, 
IDM, PAM, MFA... Сколько слов из 
трёх букв нужно для счастья CISO и 
защиты нового периметра 
Александр Махновский, 
технический директор, Avanpost 
 

13.10– 13.25 Слепые зоны 
инфраструктуры: как DNS выявляет 
скрытые угрозы 
Павел Блинов, руководитель отдела 
приоритетных проектов SkyDns 
 

 

 
 
 
13.20– 14.00 ИММЕРСИВНОЕ 
РАССЛЕДОВАНИЕ ИНЦИДЕНТОВ С 
УЧАСТИЕМ ЗАЛА 
 
Практическая сессия, в которой 
участники зала становятся командой 
реагирования на кибератаку. Формат 
строится на принципах CyberWar Room 
— методологии коллективного 
расследования и противодействия 
активным угрозам в режиме 
реального времени. 

 
Лев Палей, директор по 
информационной безопасности, ООО 
«Вебмониторэкс», советник директора 
ИСПРАН, архитектор обучающих 
программ, основатель #ПоИБэшечки 

13.00 – 14.00 КРУГЛЫЙ СТОЛ. ИБ И 
ПОДРЯДЧИКИ: НЕ СТАНДАРТНЫЕ 
МЕТОДЫ КОНТРОЛЯ РИСКОВ 
ТРЕТЬИХ СТОРОН 
 
- Базовый минимум и роскошный 
максимум (усиленный уровень) 
кибербезопасности в работе с 
подрядчиками 
- Разница подходов между разными 
отраслями. Государственные и 
коммерческие организации 
- Что делать в момент инцидента? 
Что изменить в компании после 
инцидента? 
- Как контролировать подрядчиков: 
лайфхаки 
 
Модератор: Максим Хараск, эксперт 
по кибербезопасности 
 
Эксперты: 

13.30 – 14.00  СЕССИЯ. СЕТЕВАЯ 
БЕЗОПАСНОСТЬ: РОССИЙСКИЙ 
ОПЫТ, НОВЫЕ ВЫЗОВЫ И ОТВЕТЫ 
НА НИХ ТЕХНОЛОГИЙ  
 
Модератор: Александр 
Хачапуридзе, ведущий эксперт 
службы информационной 
безопасности, Askona 
 
13.30 – 13.45 ZTNA: почему 
безопасность начинается с первого 
запроса, а не с доступа к сети. 
Пересмотр подходов защиты 
Анастасия Веко, владелец продукта, 
SkyDNS 
 
13.45 – 14.00 От периметра к 
пользователю: как веб-безопасность 
вышла за рамки NGFW 
Александра Головина, менеджер по 
развитию UserGate SWG, Юзергейт  

13.25 – 14.00 БЛИЦ-СЕССИЯ. 
ШИФРОВАНИЕ. ЭТО ЕЩЕ МОДНО? 
 
Модератор: Олег Седов, эксперт по 
кибербезопасности, директор по 
развитию компании RusPoint 
 
13.25 – 13.45 Что делать, если все 
зашифровано: рекомендации для 
пострадавшей компании 

- Какие три ошибки часто допускают и 
почему не спасают обычные планы 
восстановления?  
- Какие первые 10 шагов 
предпринять? Кто может помочь?  
- Какие элементарные меры 
подготовки позволят сохранить 
миллионы рублей и нервных клеток? 
Константин Титков, руководитель 
Центра ИБ дочерних обществ, 
Газпромбанк 
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Илья Борисов, директор 
департамента защиты данных, ПАО 
Вымпелком (Билайн) 
Владимир Зуев, Steam CTO, 
RED Security 
Михаил Коптенков, руководитель 
Центра компетенций по 
информационной безопасности АО 
«Компания ТрансТелеКом» 
Дмитрий Костров, начальник отдела 
по защите информации, ООО «Сиб 
МИР», Член Правления, АРСИБ 
Андрей Москвин, начальник отдела  
защиты информационной 
инфраструктуры и  
производственных систем, «Русагро 
Тех»  
Александр Осипов, консультант по 
ИБ, руководитель направления 
комплаенса и методологии ПК «РАД 
КОП» 
Иван Шепелев, начальник 
управления «Информационная 
безопасность» БЕ «Х5 Клиентский 
опыт» 
 

 13.45 – 14.05 Шифрование на 
практике: 
-  Не ГОСТом единым, когда и для 
чего менялись правила 
-  Что не так с отечественным PKI 
-  Шифрование и удостоверяющие 
центры - негативная практика 
Евгений Лахаткин, эксперт сферы 
электронной подписи 
 

14.00 – 

14.40 
Перерыв на обед, рукопожатия, посещение зоны выставки 

 14.40 – 15.25 МОЗГОВОЙ ШТУРМ. 
АКТУАЛЬНЫЙ ЧЕКЛИСТ CISO. 

- Контроль периметра  
- Контроль паролей: один пароль от 
всего? 
- Использование средств защиты без 
их защиты 
- Использование «ушедших» систем  
- Авторизация в СЗИ через LDAP- зло 
или право имеет? 
- Как покупают патчи для закрытия 

14.40 – 15.25 СЕССИЯ. ОБЕСПЕЧЕНИЕ 
КИБЕРБЕЗОПАСНОСТИ В ЭПОХУ ИИ 
 
Модератор: Дмитрий Пудов, 
заместитель генерального 
директора, NGR Softlab (ООО 
«ЭнДжиАр Софтлаб») 
 
14.40 – 14.55 Я и друг мой LLM. Как 
мы с ИИ секреты побеждали 
Глеб Марченко, руководитель 
направления безопасности данных, 

14.40 – 16.10 СЕССИЯ.  УПРАВЛЕНИЕ 
УЯЗВИМОСТЯМИ, ЭКСПОЗИЦИЯМИ И  
ПЛОЩАДЬЮ АТАКИ   

Модератор: Александр Леонов, 
ведущий эксперт по управлению 
уязвимостями PT Expert Security 
Center, Positive Technologies 
 
14.40 – 14.55 Как я перестал 
беспокоиться и полюбил Exposure 
Management 

14.40 – 16.10 ИММЕРСИВНАЯ ИГРА – 
ЗАГАДКА ТРЁХ ЦАРСТВ   

Как тушить пожары, но не выгореть 
самому и не убить команду одним 
инцидентом? 
 
Расследование инцидентов и 
использование инструментов 
саботажа инцидентов в игровой 
форме. 
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уязвимостей  
- И что стоит проверить, вернувшись 
в офис после форума 
 
Со-модераторы: 
Онлайн Сергей Рысин, генеральный 
директор ООО «Асие-Групп» 
Егор Богомолов, основатель школы 
CyberEd 
 
Эксперты: 
Алексей Апурин, руководитель 
Департамента информационной 
безопасности АО «Компания 
ТрансТелеКом» 
Сергей Волдохин, директор Start X 
Василий Огнев, директор по 
продукту, ООО «СИС разработка» 
(MFASOFT) 
Дмитрий Тараненко, CISO, 
«СберЗдоровье» 
Андрей Эли, CISO, Хофф 
 

ПАО Вымпелком (Билайн) 
 
14.55 – 15.10 Большие языковые 
модели на службе атакующих: 
примеры использования из 
реальных атак 
Семён Рогачев, руководитель 
отдела реагирования на инциденты, 
Бастион 
 

15.10 – 15.25 От правил к контексту: 
как ИИ меняет подход к 
обнаружению утечек данных: 
- Опыт реализации проекта на базе 
локального ИИ 
- Как искать скрытые инциденты, о 
которых даже не подозреваем 
- Примеры обработки событий, 
которые сложно 
детектировать привычными 
средствами 
Семён Дундуков, руководитель 
отдела разработки и исследований 
DataSec, ТБанк 
 

Александр Леонов, ведущий эксперт 
по управлению уязвимостями PT 
Expert Security Center, Positive 
Technologies  
 
14.55 – 15.10 Предвидеть и 
предупреждать: как быть на шаг 
впереди злоумышленника 
Константин Маньяков, лидер 
продуктовой практики MaxPatrol 
Carbon, Positive Technologies  
 
15.10 – 15.25 Управление 
уязвимостями конфигураций: 
импортозамещаем Nessus с умом 
Кирилл Евтушенко, генеральный 
директор Кауч 
 
15.25 – 15.40 Управление 
поверхностью атаки в 2026: как 
связать VM, ASM и CTEM в единую 
модель принятия решений 
Кирилл Сорокин, директор 
департамента защиты приложений, 
ПАО «Вымпелком» (Билайн) 
 
15.40 – 16.10 ДИСКУССИЯ  
«ЭВОЛЮЦИЯ VM-РЕШЕНИЙ В 
РОССИЙСКИХ УСЛОВИЯХ» 
 
Вопросы для обсуждения: 
- "Exposures" - ненужный заокеанский 
buzzword или значимое изменение 
парадигмы? 
- Что должно определять правильный 
российский CTEM? 
- CTEM, ASM и VM дополняют друг 
друга? Или какие-то классы решений 
не выживут? 
- Далеко ли до полной 

Три команды, три царства. 
Иммерсивная командная симуляция в 
мире русских народных сказок, где 
привычные роли, привычные решения 
и привычная логика «мы справились» 
ведут именно туда, куда и должны 
были вести. Станьте частью одного из 
царств, и окажитесь там, где игра 
играет против вас 
 
Юлия Омельяненко, ведущий эксперт 
по кибербезопасности и 
сертифицированный коуч 
 

 
 

 15.25 – 16.10 60 МИНУТ, КОТОРЫЕ 
РЕШАЮТ ВСЁ: ОТ «ПОХОЖЕ НА 
СБОЙ» ДО «НАС ВЗЛОМАЛИ». 
ПРАВИЛЬНАЯ КОММУНИКАЦИЯ 
КАК ФАКТОР СПАСЕНИЯ В БИТВЕ ЗА 
СЕКУНДЫ 

Специальный круглый стол для 
CISO, IT-директоров,  PR-
директоров и директоров по 
маркетингу    

Со-ведущие круглого стола: 
Екатерина Старостина и  
Екатерина Бузаева, 

15.25 – 16.10 ПЛЕНАРНАЯ 
ДИСКУССИЯ. ЧЕСТНО ПРО SOC: 
СТРАТЕГИЧЕСКАЯ НЕОБХОДИМОСТЬ 
ИЛИ ЦЕНТР ЗАТРАТ? 

 
- Как доказать рентабельность SOC, 
когда активно режутся косты? 
- Идти в сервис или в 
автоматизацию? 
- Может ли AI полностью заменить 
аналитика SOC? Где должна 
проходить граница между 
автоматизацией и человеком? 
- Как интегрировать BAS в работу 
SOC? 
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соосновательницы 
«ЖенсоветпоИБэ» 
 

Спикеры: 
Анастасия Гайнетдинова, Security 
Leader, ООО «ВУШ» (Whoosh)  
Ника Комарова, эксперт по 
антикризису и стратегическим 
коммуникациям 
Дарина Кривошеева, CISO, Соцсети 
VK  
Татьяна Фомина, директор по 
информационным технологиям и 
кибербезопасности, HeadHunter 
 
Программа круглого стола: 
 
БЛОК 1  |  Час Х: Диагностика 
Кто получает первый сигнал? SOC 
или секретарь из Telegram? 
Как отличить атаку от «условного 
сбоя» на раннем этапе 
Локализовать или «выдернуть 
рубильник»? 
Когда остановка сервисов 
оправдана, а когда убьёт бизнес 
быстрее хакеров 
Сообщаем регулятору (РКН, ФСТЭК) 
в первые часы или ждём итогов? 
Риски раннего и позднего 
уведомления 
 
БЛОК 2  |  Зона турбулентности: 
Коммуникации 
Сайт лежит. Журналисты звонят. Что 
говорить? 
«Мы знаем о проблеме» — спасение 
или красная тряпка для быков? 
Кто формулирует «степень 
критичности» для гендиректора? 

- Синергия «святой троицы»: 
харденинг, BAS и SOC – является ли 
это идеальной моделью? 
 
Модератор: Дмитрий Беляев, 
независимый эксперт, CISO 
 
Эксперты: 
Иван Дьячков, эксперт по SOC/ Blue 
Team 
Владислав Ломакин, начальник 
отдела анализа и мониторинга, АО 
«Национальная страховая 
информационная система» 
Павел Торопин, директор по защите  
ИТ-инфраструктуры, ПАО «ГМК 
«Норильский никель» 
Владимир Мельников, 
руководитель Центра мониторинга и 
реагирования на инциденты, ПАО 
«Вымпелком» (Билайн) 
Вадим Смирнов, CISO, 
Faberlic/Эксперт 
Иван Советкин, Head of SOC, МТС 
Банк 
Руслан Ложкин, CISO, «Абсолют 
Банк» 
 
 

автоматизации нашей темы 
средствами AI? 
- VOC - нужен ли организациям 
параллельный SOC для борьбы с 
уязвимостями (и экспозициями)? 
 
Модератор: Александр Леонов, 
ведущий эксперт по управлению 
уязвимостями PT Expert Security 
Center, Positive Technologies 
 
Эксперты: 
Константин Маньяков, лидер 
продуктовой практики MaxPatrol 
Carbon, Positive Technologies  
Роман Мустаев, начальник отдела 
обеспечения безопасности 
инфраструктуры, АО «Национальная 
страховая информационная система» 
Кирилл Сорокин, директор 
департамента защиты приложений, 
ПАО «Вымпелком» (Билайн) 
Дмитрий Черняков, директор по 
развитию продуктов, АО «АЛТЭКС-
СОФТ» (RedCheck) 
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Как объяснить собственнику, что 
нельзя молчать, пока технари не 
нашли концы 
Слив базы сотрудников — как 
объяснить коллегам? 
Сохранить лояльность и не 
спровоцировать массовый уход 
 
БЛОК 3  |  Разбор полёта 
Что обязаны сказать регулятору, а 
что — «для служебного 
пользования»? 
Как не получить штраф, грамотно 
выстроив отчёт 
Когда переходим от извинений к 
демонстрации силы? 
«Мы усилились, мы теперь 
непробиваемы» — тайминг и 
тональность 
Пост-инцидентный анализ: кто 
виноват и как написать отчёт? 
Не подставить команду, но реально 
исправить проблему 

16.10 – 

16.30 
Перерыв на кофе, рукопожатия, посещение зоны выставки 

 16.30 – 17.15  МАСТЕР-КЛАСС. 
ХЬЮСТОН, У НАС ПРОБЛЕМЫ:  
10 ШАГОВ ПО ПОДГОТОВКЕ 
АНТИКРИЗИСНОГО ПЛАНА 
КОММУНИКАЦИЙ ПРИ 
КИБЕРИНЦИДЕНТЕ  
 
Мастер-класс не про то, как красиво 
извиняться, когда вы столкнулись с 
киберинцидентом, и не про то, что 
защита репутации важнее 
расследования. Поговорим об 
основах антикризисного 
планирования, которое помогает не 
дать инциденту стать публичным 

16.30– 17.15 СЕССИЯ. СТРАТЕГИЯ ИБ 
2026: ПЛАНИРУЕМ, ИЗМЕРЯЕМ, 
АДАПТИРУЕМ НАВЫКИ. ДОЛОЙ 
СКУЧНЫЕ ВИДЕОЛЕКЦИИ 
 
Модератор: Евгения Амелькина, 
менеджер по продвижению uFactor, 
uAcademy и сервисов UserGate, ООО 
«Юзергейт» (UserGate) 
 
16.30 - 16.45 Как планировать и 
измерять ИБ 
- Стратегия 
- Операционные метрики 
- Результат 

16.30 – 17.15 ТЕХНОЛОГИЧЕСКАЯ 
СЕССИЯ. ТЕХНОЛОГИИ ПРОТИВ 
УГРОЗ  

Модератор: Глеб Марченко, 
руководитель направления 
безопасности данных, ПАО 
Вымпелком (Билайн) 

 
16.30 – 16.45 Мониторинг endpoint в 
SOCaaS 
Владимир Климцов, руководитель 
команды аналитиков SOC, Юзергейт 
 

16.30 – 17.15 КНИЖНЫЙ  КЛУБ 
БЕЗ(О)ПАСНЫЕ ЧТЕНИЯ. 
 
Не просто разбор полезных книг ИБ 
вместе с харизматичным  
библиотекарем клуба,  это и блиц-
интервью, а также автограф-сессия с 
легендарными авторами изданий 
 
Ведущий клуба: Олег Седов, эксперт 
по кибербезопасности, директор по 
развитию компании RusPoint 
  
Специальные гости клуба: 
Валерий Комаров, автор книги 
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кризисом, пока SOC и DFIR делают 
свою работу. Разберём 10 
практических шагов подготовки к 
антикризису: какие фазы проходят 
инцидент и кризис, стоит ли 
выходить в публичное поле или 
разумнее промолчать, как держать 
баланс между сохранением улик и 
открытой позицией. И главное: как 
не помочь злоумышленнику 
лишними деталями, но успокоить 
инфополе и сохранить доверие к 
компании. 
Ника Комарова, PR-консультант с 
20+ лет опыта в ИТ и 
кибербезопасности, экс-директор по 
глобальным коммуникациям Group-
IB. Эксперт по антикризису и 
стратегическим коммуникациям. 
Входит в топ-100 директоров по 
корпоративным коммуникациям в 
РФ 

Илья Борисов, директор 
департамента защиты данных, ПАО 
Вымпелком (Билайн) 
 
16.45 – 17.00 Как меняется стратегия 
ИБ в 2026 году  
- Что делать до разработки стратегии 
ИБ? 
- Пять ключевых рисков по степени 
критичности киберугроз 
- Ключевые метрики ИБ на 2026 год 
- Каверзные вопросы на защите 
стратегии 
Онлайн Илья Зуев, вице-президент 
по информационной безопасности, 
МТС Банк  
Иван Советкин, Head of SOC, МТС 
Банк 
 
17.00 – 17.15 Как правильно писать 
стратегию кибербезопасности, 
понятную бизнесу 
- Стратегия кибербезопасности = 
продолжение бизнес-стратегии   
- Основой служат признанные 
фреймворки (NIST CSF, ISO 27001)   
- Всё строится на риск-
ориентированном подходе   
- Нужны измеримые цели, метрики 
и дорожная карта   
- Учитываем весь цикл: Identify–
Protect–Detect–Respond–Recover 
Дмитрий Беляев, независимый 
эксперт, CISO, победитель ТОП-100 
лидеров ИТ по версии GlobalCIO, 
ТОП-25 Директоров по 
Кибербезопасности, Победитель 
премии «Киберпризнание» в 
номинации «CISO года» (по версии 
Комьюнити), Лауреат премии 

16.45 – 17.00 От обнаружения до 
реагирования: как защитить данные, 
когда злоумышленник уже внутри 
Дмитрий Симчук, старший инженер 
по техническому сопровождению 
продаж Гарда DCAP, Группа 
компаний «Гарда» 
 
17.00 – 17.15 Секреты без слепых зон: 
как взять под контроль 
корпоративные пароли, доступы и 
аудит 
Илья Гарах, технический директор, 
Пассворк 

 

 
 
 

«Опасная профессия. Будни работы в 
сфере информационных технологий»,  
активный популяризатор направления 
«Бумажная безопасность» среди 
специалистов информационной 
безопасности, профессионально 
занимается методологией и 
процессами управления 
информационной безопасности КИИ 
РФ с 2009 года. Автор блога «Рупор 
бумажная безопасность» и «Клуб 
любителей КИИ» 
Онлайн Сергей Рысин, автор книги 
«Сказки дяди Рыси», генеральный 
директор ООО «Асие-Групп» 
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«Лидеры кибербезопасности» в 
номинации «Кибергерой года» 
 

 17.15 – 18.10 КРУГЛЫЙ СТОЛ. 
СТРАТЕГИЯ ВЫХОДА: РАЗГОВОР ЗА 
АПЕРОЛЬКОЙ. 
 
- Есть ли стратегия выхода для 
безопасника? 
- Как оно живется в «свободном 
полете»?  
- Как скопить денег, чтобы жить 
хорошо на пенсии? 
- Как адаптироваться к «мирной» 
жизни без ИБ и чем заняться после 
увольнения?  Если не ИБ, то что? 
- Легко ли найти работу сотрудникам 
в отставке?  
Дискуссия CISO ведущих российских 
компаний 
 
Модератор: Анастасия 
Гайнетдинова, Security Leader, ООО 
«ВУШ» (Whoosh) 
 
Эксперты: 
Мона Архипова, эксперт в области 
кибербезопасности 
Вячеслав Касимов, CISO, ООО 
«Точка Банк» 
Роман Шапиро, руководитель 
дирекции информационной 
безопасности, «Почта России» 
Артем Воробьев, директор по ИБ в 
фарме, член Правления АРСИБ 
Алексей Качалин, эксперт по 
развитию информационной 
безопасности и инновациям, топ-
менеджер. Советник руководителей 
и владельцев бизнеса 

17.15 – 18.10 «СКАЖИ МНЕ, КТО 
ТВОЙ ДРУГ, И Я СКАЖУ, КТО ТЫ»: 
КРУГЛЫЙ СТОЛ ПРО ДОВЕРИЕ CISO 
К AI. 
 
Выявля-Ai, проверя-Ai, объявля-Ai, 
управля-Ai, реш-Ai, доверя-Ai… – 
везде один сплошной Ai?!  
 
Обсудим с CISO практические 
примеры применения технологий 
искусственного интеллекта (Ai). 
 
- ИИ для CISO: полезный инструмент 
или новая угроза? – истории о том, 
как и для чего «лично я» применяю 
ИИ? 
- Доверие и надежность VS 
искусственный интеллект: как 
достичь баланса – в чем суть 
проблемы? 
- Слово большому брату: взгляд ИБ-
регулятора на ИИ-направление в РФ. 
- Мой бизнес смотрит по сторонам и 
хочет ИИ, а куда посмотреть мне? – 
типовые требования и свежие 
законодательные инициативы про 
ИИ? 
- Как приручить ИИ: советы от 
бывалых безопасников? – с чего 
начать, куда подстелить соломку, 
где лежат ИИ-грабли? 

 
Модератор: Алексей Плешков, 
независимый эксперт по 
информационной безопасности, 
эксперт BISA 

17.15 – 18.10 ПЛЕНАРНАЯ 
ДИСКУССИЯ. COMPLIANCE 
MANAGEMENT И HARDENING: КАК 
ВПИХНУТЬ НЕВПИХУЕМОЕ. 

- Как развивались требования по 
compliance за последние годы? 
- Как объединить многообразие 
разнородных требований? Можно ли 
это все оптимизировать и на 
практике обеспечить соответствие? 
- Можно ли разделить требования на 
группы срочные/важные? Насколько 
реалистично обеспечить 
систематическое соответствие этим 
требованиям? 
- Какие технические требования стоит 
выделить как критически важные? 
- Бумажная безопасность и реальная 
защищенность:  как избежать 
несостыковок? 
- Какой состав команды 
информационной безопасности в 
компании может обеспечить 
систематическое соответствие 
требованиям? 
- Какие новые требования ожидать на 
интервале 1-2 лет? 
Модератор: Евгений Царев, 
сооснователь ООО «Медоед» 
(MEDOED) 
 
Эксперты: 
Олег Кочетов, лидер продуктовой 
практики продуктов для управления 
уязвимостями, Positive Technologies 
Александр Луганцев, заместитель 

17.15 – 18.10 МАСТЕР-КЛАСС. КАК ВАС 
ВИДЯТ СВЕРХУ: ЧТО CISO ПОЛЕЗНО 
ПОНЯТЬ ПРО ТОП-МЕНЕДЖЕРОВ И 
СОВЕТЫ ДИРЕКТОРОВ 
 
- Как топ-менеджеры и советы 
директоров воспринимают ИБ и чего 
ждут от CISO; 
- Какие ошибки мешают ИБ-
руководителю быть услышанным на 
уровне бизнеса; 
- Как переводить технические вопросы 
в язык рисков, последствий и 
решений; 
- Какие метрики и формулировки 
лучше работают в разговоре с 
руководством; 
- Как приоритизировать ИБ-
инициативы для защиты бюджета и 
управленческих решений. 
 
На выходе участники получат: 
- Набор вопросов для самопроверки; 
- Шаблон одностраничной записки для 
руководства; 
- Перечень бизнес-понятных метрик; 
- Простой фреймворк приоритизации 
ИБ-инициатив. 
 
Алексей Лукацкий, бизнес-
консультант по информационной 
безопасности, Positive Technologies 
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Эксперты: 
Дмитрий Куколев, директор 
департамента безопасности runtime, 
VK 
Алексей Федулаев, Head of Cloud 
Native Security MWS Cloud Platform, 
Основатель Ever Secure 
Денис Батранков, ведущий эксперт 
по кибербезопасности 
Андрей Шлегель, экс-директор по 
информационной безопасности, 
HoffTech 
Кирилл Сорокин, директор 
департамента защиты приложений, 
ПАО «Вымпелком» (Билайн) 
Ирина Левова, директор по 
стратегическим проектам 
Ассоциация больших данных 

генерального директора 
по информационной безопасности, 
«Центральный депозитарий фондов» 
Вероника Нечаева, CISO, CORTEL 
Аркадий Прокудин, коммерческий 
директор, Международная 
консалтинговая группа Compliance 
Control & Rakasta 
Денис Шмырев, директор по 
развитию бизнеса, ООО «ЛИНЗА»  
Екатерина Хела, ведущий специалист 
отдела методологического 
обеспечения деятельности, АО 
«Национальная страховая 
информационная система» 
Иван Шепелев, начальник 
управления «Информационная 
безопасность» БЕ «Х5 Клиентский 
опыт» 
 

18.10  Завершение деловой программы. Фуршет 

 


