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III ФОРУМ «ТЕРРИТОРИЯ БЕЗОПАСНОСТИ 2026»– ежегодное новаторское мероприятие, состоящее из ЧЕТЫРЕХ конференций и ВЫСТАВКИ отечественных 
технологии информационной безопасности 

 
В основу формирования тематических треков программы 2026 года мы взяли концепцию цикла Деминга-Шухарта  и использование PDCA-модели в 
управлении процессами информационной безопасностью: планирование, действие, проверка, улучшение (Plan-Do-Check-Act) 

 
ПРОГРАММА ФОРУМА 

 

 

PRO ПЛАНИРОВАНИЕ 
 

PRO ДЕЙСТВИЯ PRO КОНТРОЛЬ PRO УЛУЧШЕНИЯ 

Зал 1 и Зал 2 

9.00 – 
10.00 

Регистрация участников. Приветственный кофе 

10.00 Торжественное открытие конференций 

Залы Зал 1,2 

10.00 – 

10.40 

БОЛЬШАЯ АНАЛИТИКА: ЭКОНОМИКА КИБЕРБЕЗА.  
ИБ-РЫНОК КАК ОН ЕСТЬ, ЦИФРЫ И ФАКТЫ, РАНЕЕ НЕ ЗВУЧАВШИЕ В ДОКЛАДАХ. 
Тренды и экономическая ситуация: что ждет российский кибербез  в будущем?  
 
Спикеры уточняются 
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10.40 – 

11.40 

ВЫСТУПЛЕНИЯ ВИЗИОНЕРОВ И ФУТУРОЛОГОВ КИБЕРРЫНКА. ВЗГЛЯД ЛИДЕРОВ ЗА ГОРИЗОНТЫ НАСТОЯЩЕГО 
 
Спикеры: 
Андрей Масалович, «Кибердед», партнер-основатель, ГК «Масалович и партнеры» 
Руслан Юсуфов, футуролог, популяризатор технологий, исследователь, управляющий партнер MINDSMITH 
 

11.40  – 

12.00  

Перерыв на кофе, рукопожатия, посещение зоны выставки 

 ПАРАЛЛЕЛЬНЫЕ ПОТОКИ – ЧЕТЫРЕ НЕЗАВИСИМЫЕ КОНФЕРЕНЦИИ 
ТАКТИЧЕСКИЙ ТРЕК.  

ПЛАНИРУЙ ГРАМОТНО! 
ТАКТИЧЕСКАЯ КАРТА CISO: ОТ 

ЧЕКАПА К СТРАТЕГИИ 
 

ТРЕК ОСВЕДОМЛЁННОСТИ.  
КАК ИЗБЕЖАТЬ СЛЕПЫХ ЗОН 
БЕЗОПАСНОСТИ И ВЫИГРАТЬ 
СРАЖЕНИЕ ДО ЕГО НАЧАЛА 

ТРЕК ГЛУБИННОГО ПОГРУЖЕНИЯ. 
НОЛЬ НЕИЗВЕСТНЫХ: КАК СОЗДАТЬ 

ВСЕВИДЯЩЕЕ ОКО CISO 

ТРЕК МАСТЕР-КЛАССОВ, 
КИБЕРУЧЕНИЙ И БИЗНЕС-ИГР. 

CISO КАК СТРАТЕГ: КАК ПРОКАЧИВАТЬ 
СЕБЯ И СВОЮ КОМАНДУ 

 
 

Залы Зал 1 Зал 2 Зал 3 Зал 4 

 12.00 – 13.00 ПЛЕНАРНАЯ 
ДИСКУССИЯ. CISO 2026. 
ПЛАНИРОВАНИЕ И СТРАТЕГИЯ. ЧТО 
ПОМЕНЯЛОСЬ? 
 
- Как меняется стратегия ИБ в 2026? 
И почему? 
- Как доказать и отстоять бюджет? 
- Как строить коммуникацию с 
бизнесом? 
- Совершенствование процессов 
управления 
- Что делать, чтобы быть 
правильным CISO в условиях 
постоянной турбулентности? 
- Какие компетенции нужно 
«прожарить»? 
 
Дискуссия CISO ведущих российских 
компаний 
 
Модератор: Дмитрий Беляев, CISO, 
VS Robotics 
 

12.00 – 13.00 ПРАКТИЧЕСКАЯ 
ПАНЕЛЬ. ОПЫТ ВНЕДРЕНИЯ И 
ЭКСПЛУАТАЦИИ ТЕХНИЧЕСКИХ 
СРЕДСТВ ЗАЩИТЫ. КЕЙСЫ. 
 
12.00 – 12.15 Слот забронирован 
ГК Гарда  
 
12.15 – 12.30 Тема уточняется 
Максим Степченков, совладелец 
компании, ООО «РуСИЕМ» (RuSIEM) 
 

12.00 – 13.00 СЕССИЯ. АНАЛИЗ 
РИСКОВ И МОДЕЛИРОВАНИЕ УГРОЗ: 
БУМАЖНАЯ РАБОТА ИЛИ РЕАЛЬНАЯ 
БРОНЯ? 
Лучшие практики и не стандартное 
использование SGRC 
 
Модератор: Александр Леонов, 
ведущий эксперт, Positive 
Technologies 
 

12.00 – 13.30 КИБЕРУЧЕНИЯ. 
ПРОВЕРКА НА ПРОЧНОСТЬ. 
 

• Участие строго по 
предварительной записи по 
адресу: Mitina@comnews.ru 

• Регистрация открыта до 20 марта. 

• Количество участников – не более  
30 человек  
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Спикеры: 
Алексей Волков, вице-президент по 
информационной безопасности, 
ПАО ВымпелКом (Билайн) 
Андрей Иванов, CISO, Wildberries & 
Russ  
Георгий Руденко, директор по 
информационной безопасности, АО 
«Райффайзен Банк» 
Александр Севостьянов, 
директор дирекции по 
экономической безопасности АО 
«ДИАЙПИ», Советник заместителя 
генерального директора по 
безопасности – начальника СЭБ, ПАО 
«ТМК» 
Татьяна Фомина, директор по 
информационным технологиям и 
кибербезопасности, HeadHunter 
Дмитрий Шарапов, директор по 
информационной безопасности, АО 
«Дом РФ» 
Алексей Янов, директор по ИБ, АО 
«Национальная страховая 
информационная система» 

 
Ожидается финальное 
подтверждение: 
Дмитрий Гадарь, вице-президент и 
директор департамента 
информационной безопасности, АО 
«ТБанк» 
Антон Карпов, CISO, VK  
Илья Зуев, вице-президент по 
информационной безопасности, 
(CISO), МТС Банк («МТС Финтех») 
 

 13.00 – 13.40 КРУГЛЫЙ СТОЛ. 
УПРАВЛЕНИЕ УГРОЗАМИ. ЗАЧЕМ В 
2025/2026 ПОКУПАТЬ АНТИВИРУС 

13.00 – 13.45 ТЕХНОЛОГИЧЕСКАЯ 
СЕССИЯ. ПРОДУКТОВЫЕ РЕШЕНИЯ. 
НОВИНКИ 2026. 

13.00 – 14.15 СЕССИЯ. УПРАВЛЕНИЕ 
АКТИВАМИ И МОНИТОРИНГ СЛЕПЫХ 
ЗОН. КЕЙСЫ. 

13.30 – 14.15 ГЕЙМИФИКАЦИЯ В ИБ. 
ИГРА ПО МОДЕЛИРОВАНИЮ УГРОЗ 
«ELEVATION OF PRIVILEGE». 
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ИЛИ КАКИЕ УГРОЗЫ В ТРЕНДЕ? 
 
 
 
 
 
13.40 – 14.15 МАСТЕР-КЛАСС. 
ГЕЙМИФИКАЦИЯ В ИБ. 
 
Алексей Плешков, заместитель 
начальника департамента защиты 
информации, АО «Газпромбанк» 
 

 
Выступления вендоров и 
интеграторов 
 
 
 
 
13.45 – 14.15 СЕССИЯ. 
ШИФРОВАНИЕ. ЭТО ЕЩЕ МОДНО? 
 
- Надежные шифры: криптография в 
современном мире и перспективы 
развития  
- Гомоморфное шифрование 
- Квантовое шифрование 
- Гибридное шифрование 
- Угрозы квантовых компьютеров 
- Шифрование системных 
файлов/папок 
 
13.45 – 14.00 Что делать, если все 
зашифровано: рекомендации для 
пострадавшей компании 

- Какие три ошибки часто допускают 
и почему не спасают обычные планы 
восстановления?  
- Какие первые 10 шагов 
предпринять? Кто может помочь?  
- Какие элементарные меры 
подготовки позволят сохранить 
миллионы рублей и нервных 
клеток? 
Константин Титков, руководитель 
Центра ИБ дочерних обществ, ПАО 
Газпромбанк 
 
 

 
- Инвентаризация или с чего 
начинается безопасность?  
- Как грамотно провести анализ 
текущего состояния ИБ 
- Корректировка выявленных 
недостатков  
- Обновление политик и процедур 
- Повторное планирование с учетом 
полученного опыта  
 
13.00 – 13.15 Тема уточняется 
Представитель компании Couch 
 
13.15 – 13.30 Эволюция угроз 
генеративного ИИ: от появления 
ChatGPT до агентных систем 
HiveTrace 
 
13.30 – 13.45 Слот забронирован 
ГК Гарда 

 

• Участие строго по 
предварительной записи по 
адресу: Mitina@comnews.ru 

• Регистрация открыта до 20 марта. 

• Количество участников – не более  
6 человек. Количество 
болельщиков и «помогающих» - 
не ограничено 

 
 
Формат: в виде карточной игры 
«Моделирование угроз». 
 
Для кого: команд разработки. 
 
Обучение позволит: 
- сократить трудозатраты 
подразделения безопасности; 
 - сократить количество итераций 
ревью Архитектуры;  
- исключить необходимость изучать 
все угрозы безопасности; 
 - проводить моделирование угроз с 
набором готовых уязвимостей по 
методологии STRIDE, в виде игральных 
карт;  
- ваши разработчики смогут применять 
полученные знания самостоятельно в 
дальнейшем.  

 

14.15– 

15.00 
Перерыв на обед, рукопожатия, посещение зоны выставки 

 15.00 – 15.45 КРУГЛЫЙ СТОЛ. ИБ И 15.00 – 15.45 СЕССИЯ. ЗАЩИТА 15.00 – 15.30 ПРО РЕГУЛЯТОРИКУ. 15.00 – 16.30 НЕЙРОКОУЧИНГ. КАК 
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ПОДРЯДЧИКИ: НЕ СТАНДАРТНЫЕ 
МЕТОДЫ КОНТРОЛЯ РИСКОВ 
ТРЕТЬИХ СТОРОН. 

Атаки на цепочки поставок. Каков 
наихудший сценарий развития? Кто 
будет компенсировать убытки 
заказчика? 
Где проходит граница 
ответственности? 
Как правильно провести аудит 
подрядчиков и минимизировать 
риски? 
Новая нормативная база и практика 
контроля подрядчиков 
Доверие к самому подрядчику, так и 
к качеству его выполненных работ, 
которые не всегда можно проверить 
на приемке 
 
Модератор: Максим Хараск, 
коммерческий директор, Angara 
Security 
 
Приглашенные спикеры: 
Андрей Москвин, начальник отдела  
защиты информационной 
инфраструктуры и  
производственных систем, «Русагро 
Тех» 
Дмитрий Костров, начальник отдела 
по защите информации, ООО «Сиб 
МИР», Член Правления, АРСИБ 
Андрей Шлегель, директор по 
информационной безопасности, 
HoffTech 
Иван Шепелев, руководитель 
направления «Информационная 
безопасность», ООО «Х5 – РИТЕЙЛ 
ГРУПП» 

ДАННЫХ И AI-АГЕНТЫ В КИБЕРБЕЗЕ  

  
 15.00 - 15.15 Интеграция 
искусственного интеллекта в 
продукты для защиты данных 
Глеб Марченко, руководитель 
направления безопасности данных, 
ПАО Вымпелком (Билайн) 
 
15.15 – 15.30 Тема уточняется  
Рустэм Хайретдинов, 
заместитель генерального 
директора, Группа компаний 
«Гарда» 
 

НОВЫЕ МЕТОДИКИ ИБ (пентесты, 
анализ защищенности) 
 
Модератор: Денис Батранков, 
директор по продуктам 
информационной безопасности, 
Группа компаний «Гарда» 
 

ТУШИТЬ ПОЖАРЫ, НО НЕ ВЫГОРЕТЬ 
САМОМУ И НЕ УБИТЬ КОМАНДУ 
ОДНИМ ИНЦИДЕНТОМ? 
 

• Участие строго по 
предварительной записи по 
адресу: Mitina@comnews.ru 

• Регистрация открыта до 20 марта. 

• Количество участников – не более  
20 человек  

 
Юлия Омельяненко, ведущий эксперт 
по кибербезопасности 
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Артем Калашников, управляющий 
директор Центра информационной 
безопасности дочерних и зависимых 
обществ, АО «Газпромбанк» 
 

 15.45 – 16.30 МОЗГОВОЙ ШТУРМ. 
АКТУАЛЬНЫЙ ЧЕКЛИСТ CISO. 

- Контроль периметра  
- Контроль паролей: один пароль от 
всего? 
- Использование средств защиты без 
их защиты 
- Использование «ушедших» систем  
- Авторизация в СЗИ через LDAP- зло 
или право имеет? 
- Как покупают патчи для закрытия 
уязвимостей на ubuntu PRO 
- И что стоит проверить, вернувшись 
в офис после форума 
 
Модератор: 
Сергей Рысин, генеральный 
директор ООО «Асие-Групп» 
 
Спикеры: 
Егор Богомолов, основатель школы 
CyberEd 
Максим Степченков, совладелец 
компании, ООО «РуСИЕМ» (RuSIEM) 
Дмитрий Тараненко, CISO, 
«СберЗдоровье» 
Александр Ардаков, руководитель 
по направлению практической 
безопасности, ПАО «ГМК 
«Норильский никель» 

 

15.45 – 16.30 ПЛЕНАРНАЯ 
ДИСКУССИЯ. ЧЕСТНО ПРО SOC: 
СТРАТЕГИЧЕСКАЯ НЕОБХОДИМОСТЬ 
ИЛИ ЦЕНТР ЗАТРАТ? 

 
- Как доказать рентабельность SOC, 
когда активно режутся косты? 
- Идти в сервис или в 
автоматизацию? 
- Может ли AI полностью заменить 
аналитика SOC? Где должна 
проходить граница между 
автоматизацией и человеком? 
- Как интегрировать BAS в работу 
SOC? 
- Синергия «святой троицы»: 
харденинг, BAS и SOC – является ли 
это идеальной моделью? 
 
Модератор: Лев Палей, директор по 
информационной безопасности, 
ООО «Вебмониторэкс» 
 
Спикеры: 
Иван Дьячков, руководитель центра 
мониторинга информационной 
безопасности, Wildberries 
Владислав Ломакин, начальник 
отдела анализа и мониторинга, АО 
«Национальная страховая 
информационная система» 
Павел Торопин, заместитель 
директора департамента защиты 
информации и ИТ-инфраструктуры, 
ПАО «ГМК «Норильский никель» 

15.30 – 16.30 УПРАВЛЕНИЕ 
УЯЗВИМОСТЯМИ, ЭКСПОЗИЦИЯМИ И  
ПЛОЩАДЬЮ АТАКИ: ЭВОЛЮЦИЯ 
РЕШЕНИЙ ИЛИ 
ВЗАИМОДОПОЛНЯЮЩИЕ РЕШЕНИЯ?   

- CTEM vs ASM vs Vulnerability 
Management: что нужно знать 
лидерам в области безопасности в 
2026 году 
- Новые классы решений и развитие 
VM 
- Как CTEM, ASM и VM дополняют 
друг друга 
- Готовы ли российские компании к 
созданию VOC-центров технически и 
ментально? В чем ценность?  
- VM и VOC через призму 
инструмента увеличения времени на 
атаку 

 
15.30 – 15.45 Тема уточняется 
Роман Мустаев, начальник отдела 
обеспечения безопасности 
инфраструктуры, АО «Национальная 
страховая информационная система» 
 
15.45 – 16.00 Тема уточняется 
Представитель компании Couch 
 
16.00 – 16.15 Тема уточняется 
Кирилл Сорокин, директор 
департамента защиты приложений, 
ПАО «Вымпелком» (Билайн) 
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Владимир Мельников, 
руководитель Центра мониторинга и 
реагирования на инциденты, ПАО 
«Вымпелком» (Билайн) 
 

16.30 – 

16.50 
Перерыв на кофе, рукопожатия, посещение зоны выставки 

 16.50 – 17.30  СЕССИЯ. СЕТЕВАЯ 
БЕЗОПАСНОСТЬ: РОССИЙСКИЙ 
ОПЫТ, НОВЫЕ ВЫЗОВЫ И ОТВЕТЫ 
НА НИХ СЕТЕВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ 

16.50 – 17.30 ПРОКАЧКА НАВЫКОВ В 
2026 ГОДУ. ДОЛОЙ СКУЧНЫЕ 
ВИДЕОЛЕКЦИИ 
 
16.50-17.10 ТОР-25 CISO России 
объясняет на пальцах, как 
правильно писать стратегию КБ, 
понятную бизнесу 
Дмитрий Беляев, CISO, VS Robotics 
 
17.10-17.30 тема уточняется 
Илья Борисов, директор 
департамента защиты данных, ПАО 
Вымпелком (Билайн) 
 
 

16.50 – 17.30 ПЛЕНАРНАЯ 
ДИСКУССИЯ. COMPLIANCE 
MANAGEMENT И HARDENING: КАК 
ВПИХНУТЬ НЕВПИХУЕМОЕ. 

Модератор: Александр Леонов, 
ведущий эксперт, Positive 
Technologies 
 
- Как объединить многообразие 
разнородных требований? 
- Можно ли это все оптимизировать? 
- Бумажная безопасность и реальная 
защищенность:  как избежать 
несостыковок? 
 
Спикеры: 
Екатерина Хела,  ведущий 
специалист отдела 
методологического обеспечения 
деятельности, АО «Национальная 
страховая информационная система» 
Иван Шепелев, руководитель 
направления «Информационная 
безопасность» (BISO CX), ООО «Х5 – 
РИТЕЙЛ ГРУПП» 
Александр Луганцев, заместитель 
генерального директора 
по информационной безопасности, 
«Центральный депозитарий фондов» 
Вероника Нечаева, CISO, CORTEL 
 
Ожидается финальное 

16.50 – 17.30 КНИЖНЫЙ  КЛУБ 
БЕЗ(О)ПАСНЫЕ ЧТЕНИЯ. 
 
Не просто разбор полезных книг ИБ 
вместе с харизматичным  
библиотекарем клуба,  это и блиц-
интервью, а также автограф-сессия с 
легендарными авторами изданий 
 
Ведущий клуба: Олег Седов, эксперт 
по кибербезопасности, директор по 
развитию компании RusPoint 
 
Специальные гости клуба: 
Валерий Комаров, автор книги 
«Опасная профессия. Будни работы в 
сфере информационных технологий»,  
активный популяризатор направления 
«Бумажная безопасность» среди 
специалистов информационной 
безопасности, профессионально 
занимается методологией и 
процессами управления 
информационной безопасности КИИ 
РФ с 2009 года. Автор блога «Рупор 
бумажная безопасность» и «Клуб 
любителей КИИ» 
 
Сергей Рысин, автор книги «Сказки 
дяди Рыси», генеральный директор 
ООО «Асие-Групп» 
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подтверждение: 
Дарья Соловьева, начальник 
управления операционных рисков, 
департамент операционных рисков, 
информационной безопасности и 
непрерывности бизнеса, ПАО 
«Московская биржа» 
Игорь Балакшев, руководитель по 
направлению архитектуры и 
контроля ИБ, ГМК Норильский никель  
 

 17.30 – 18.30 КРУГЛЫЙ СТОЛ. 
СТРАТЕГИЯ ВЫХОДА: РАЗГОВОР ЗА 
АПЕРОЛЬКОЙ. 
 
- Есть ли стратегия выхода для 
безопасника? 
- Как оно живется в «свободном 
полете»?  
- Как скопить денег, чтобы жить 
хорошо на пенсии? 
- Как адаптироваться к «мирной» 
жизни без ИБ и чем заняться после 
увольнения?  Если не ИБ, то что? 
- Легко ли найти работу сотрудникам 
в отставке?  
Дискуссия CISO ведущих российских 
компаний 
 
Модератор: Анастасия 
Гайнетдинова, Security Leader, ООО 
«ВУШ» (Whoosh) 
 
Спикеры: 
Мона Архипова, эксперт в области 
кибербезопасности 
Вячеслав Касимов, CISO, ООО 
«Точка Банк» 
Дмитрий Беляев, CISO, VS Robotics 
Роман Шапиро, руководитель 

17.30 – 18.30 МАСТЕР-КЛАСС. 
АНТИКРИЗИСНЫЙ ПИАР: КАК 
ГОТОВИТЬСЯ И ЧТО ДЕЛАТЬ ВО 
ВРЕМЯ ИНЦИДЕНТА? 

Ника Комарова, эксперт  по 
стратегическим коммуникациям в 
ИТ и кибербезопасности 

17.30 – 18.30 КРУГЛЫЙ СТОЛ. 
«БЕЛЫЕ ХАКЕРЫ» И НОВЕЛЛЫ 
ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВА. 

Как изменятся правила 
регулирования деятельности «белых 
хакеров»?  
Как реализовывать закон? 
 
Модератор: Александр Леонов, 
ведущий эксперт, Positive 
Technologies 
 
Приглашенные спикеры: 
Александр Хамитов, руководитель 
продуктовой безопасности, 
Wildberries 
Александр Товстолип, руководитель 
Управления информационной 
безопасности, Ассоциация ФинТех 
 

17.30 – 18.30 МАСТЕР-КЛАСС. CISO 
GPT: ДРУГ ИЛИ ВРАГ? 

 
- Применение LLM в деятельности ИБ 
- Заменит ли ИИ ИБшника? 
 
Алексей Лукацкий, бизнес-
консультант по информационной 
безопасности, Positive Technologies 
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дирекции информационной 
безопасности «Почты России» 

  
 

18.30  Завершение деловой программы. Фуршет 

 


