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За рамками ИИ пилота: 
как AI Governance строит дорогу 
для масштабного внедрения ИИ



ИТ-партнер нефтегазовой и химической отраслей

19
лет на рынке

1600+
ИТ-экспертов

1200+
проектов в сфере 
ИТ-услуг ежегодно

Премии

Работаем в ключевых сегментах промышленности: 
энергетика, металлургия, машиностроение и др.

Входим в

Инфраструктура Бизнес-решения ИБ Сервис

Принимаем участие в совещании 
рабочей группы по открытой 
АСУ ТП при Минпромторге РФ 

Работаем с крупнейшими 
исследовательскими 
центрами ИИ в России

Первыми в России реализовали комплексный 
проект внедрения корпоративной платформы 
по управлению данными (Data Governance),
объединяющей 1 340 бизнес-систем

100+
проектов реализовано по BIG DATA & BI

12
лет доводим до результата каждый проект

110+
сертификатов отечественных вендоров
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2021
ИИ — мейнстрим-
тема для бизнеса

2023
Бум ИИ-стартапов и пилотов 
без стратегии

2025
Анализ неудачных проектов 
и поиск решений 

2026
Переход от экспериментов 
к управлению данными 
(AI Governance)

2030
Предсказуемая бизнес-ценность 
от ИИ

График развития ИИ в России 
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Ключевые барьеры***

Какие результаты показывают первые ИИ-пилоты 

Рынок ИИ в России 2025: рост 45% в год* 

20% достигли стадии пилотного внедрения, 

и лишь 5% — стадии внедрения 
в производство

82-93% ИИ-проектов терпят неудачу 
на этапе пилотного запуска или вскоре после 
внедрения**

55%
Отсутствие данных 
для обучения/некачественные 
данные

36% Ограничения ИБ

36% Неопределенность 
экономического эффекта

29% Высокая стоимость внедрения

21% Недостаток ИТ и отраслевых 
компетенций

20% Сопротивление к изменениям 

14%
Отсутствие успешных 
кейсов в отраслях

4

*По данным РБК, 2025 
**Исследование MIT NANDA, 2025
*** Исследование К2Тех, 2025 
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AI Governance

ИИ-агенты и ML-моделирование

Качество и доступность данных

Кибербезопасность

Программно-аппаратная инфраструктура

Стратегия, методология 

Последний этап по внедрению ИИ
и лишь 20% от всех работ 

Архитектура построения ИИ 
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Каждый уровень – необходимая составляющая AI G

Полная архитектура AI Governance 
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Данные
Фундамент : инвент аризация → качест во → 
маст ер-данные → хранилище → 
прослеживаемост ь

Безопасно сть и инфраструктура 
Перимет р: сначала знаем чт о 
защищат ь, пот ом ст роим защит у

AI платформа
Ядро: сначала инфраст рукт ура, 
пот ом плат форма, пот ом модели

Управление
Надст ройка: сначала правила, пот ом их соблюдение, 
пот ом видимост ь

Каталог 
данных 

Аудит 
Качества

MDM / НСИ
КХД / DWH
Векторные 

БД
Data Lineage

Классификация
данных

Аудит ИБ
Аудит

инфраструктуры
RBAC / Доступ

SIEM / 
Журналы

Облако / On-
premise

ML-платформа Нейропак / LLM Model Registry Guardrails

Policy Engine
Approval 
Workflow

BI / KPI
AI Gov 

Dashboard
Аудит / Отчёты
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Практическое решение:
Комплекс методологий и технологических решений – фундамент для запуска ИИ-проектов

Data GovernanceИИ-стратегия Требования ИБЦели бизнеса Архитектура ИИ-решения

Методологический блок

Технологический блок
• Стратегия внедрения ИИ
• Методология управления данными
• Соответствие требованиям 

регуляторов и внутренней политики 
использования данных

Системы-
источники 

DataSecOps

• Классификация чувствительных данных
• Ролевой доступ к данным
• Управление секретами 
• Сквозное логирование всех действий 

с данными

Data Quality

MDM

Data Governance

Дата-платформа

• Источник единых и непротиворечивых данных для ИИ
• Гарантирует семантическую точность эмбеддингов

и метаданных
• Создание согласованного семантического пространства
• Обеспечение Observability данных

Векторная БД

Модель 
эмбеддинга

RAG платформа

LLM-модель

BI-аналитика

ИИ-агенты

ML-модель

ИИ-офис

Инструмент контроля ИИ-гипотез:
• Отслеживание ЖЦ каждой гипотезы
• Расчет ТСО каждой гипотезы
• Мониторинг используемых 

мощностей
• Сквозная аналитика используемых 

данных

7
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Дорожная карта к успешному внедрению
ИИ-инициатив

41 2

5

80% работ связаны с оценкой и обеспечением доступности и качества данных 20% работ 

6
Запуск пилотов 
и масштабирование: 
реализация пилотных 
кейсов, оценка ROI 
и переход 
в промышленную 
эксплуатацию

Формирование 
фундамента: 
проведение обучения, 
определение 
стратегии, 
приоритетных 
кейсов и назначение 
ответственных

Аудит данных 
и ИТ-систем: 
инвентаризация 
источников, 
оценка качества 
и проектирование 
целевой архитектуры

Консолидация данных:
создание единого хранилища (DWH/
Data Lake) через настройку 
пайплайнов загрузки и обработки

Унификация мастер-данных 
(MDM)

Внедрение Data Governance 
и Data Quality

Подготовка 
данных для ИИ: 
создание Feature
Store, настройка 
версионирования
и мониторинга данных

Внедрение 
ИИ-офиса

кейс

3

AS IS TO BE1 2 3 4 5
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Карта влияния GenAI на плоскость данных

GenAI ломает дата-ландшафт: данные перестают быть «топливом для отчетов» и становятся 
активным участником вычисления. Из этого вылезают новые классы проблем: от доверия 
к данным и data lineage до контроля происхождения промптов и данных, сгенерированных AI

Для корректной работы ИИ нужны достоверные 
данные 

Data Quality

ДАТА-ПЛАТФОРМА
• Данные — топливо для ИИ
• КХД как knowledge substrate хранилище → 

семантическая база
• Векторные хранилища как часть Data Platform

Data Governance
• Данные – AI контекст. Новая сущность: AI-context 

governance
• Metadata становится критическим активом
• Управление промптами — Prompt Governance Module
• Explainability через данные. Чтобы объяснить ответ 

LLM, нужно знать, какие данные участвовали, 
в какой форме, с каким весом 

MDM
• MDM как источник истины для AI
• Если MDM кривой: LLM масштабирует кривизну,
• ошибки становятся убедительными
• Влияние: MDM надо делать раньше, а не позже

ИИ-РЕШЕНИЯ 
• GenAI генерирует данные
• Используется для обучения, тестирования, 

маскировки

ИИ-РЕШЕНИЯ 
• LLM как Metadata Generator
• ИИ наполняет бизнес-

глоссарий/описывает данные 

ИИ-РЕШЕНИЯ 

• LLM валидирует данные,  ищет аномалии 
в смыслах, а не числах и объясняет, почему
данные плохие

• Парадокс: AI одновременно потребитель 
и контролер качества данных

ИИ-РЕШЕНИЯ 

• AI-assisted MDM
• LLM предлагает сопоставления, объясняет 

конфликты и ускоряет data stewardship
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